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Prestacao de Contas Anual Integragao Familia Cemig

Em atendimento a Clausula Oitava — da Prestacdo de Contas, do Convénio celebrado em 18 de junho
de 2010 entre a Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG, a Cemig Gerag¢do e Transmissdo
S.A. — CEMIG GT, a Cemig Distribuicdo S.A. — CEMIG D, doravante denominadas CEMIG, e a Associa-
¢do Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG, doravante denominada GREMIG,para
estabelecer a cooperacao mutua para a realizacdo de acdes objetivando o desenvolvimento de a¢des
sociais, culturais e de lazer, para oferecer melhores condi¢des para formacdo e crescimento pessoal
dos empregados da CEMIG, a GREMIG apresenta a Prestacdo de Contas Anual de 2010, do Convénio
de cooperacdo entre as Participes, demonstrando o seu desempenho econémico-financeiro no peri-
odo de janeiro a dezembro de 2010.

A Diretoria Executiva da GREMIG, através da Diretoria Financeira e sob a supervisdao da empresa de
consultoria contratada para remodelar os processos internos, em especial os da area financeira, reviu
os procedimentos de contabilizacdo e controleda Associacdo. Desenvolveu e implantou, a partir de
janeiro de 2010, um novo modelo de trabalho, através do qual foram revistos procedimentos, con-
troles e andlises de resultados.

Estas medidas trouxeram a tona problemas da Associacdo, o que permitiu a Diretoria Executiva vis-
lumbrar uma nova politica de gestdo propiciando o ajustamento administrativo, econ6mico e finan-
ceiro da GREMIG, garantindo a sua saude financeira, a sua capacidade de crescer e de oferecer cada
vez mais contelido aos seus Associados, razdo de sua existéncia.

%] VPC [ Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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1. ASSOCIADOS

A GREMIG como Associacdo Recreativa e Cultural, congrega uma grande parte dos empregados e ex-
empregados aposentados da Cemig e seus respectivos dependentes, em Belo Horizonte e no interior
do Estado de Minas Gerais.

Apesar do elevado interesse dos empregados e aposentados da Cemig pelas atividades da GREMIG,
estd ocorrendo uma reducgdo sistematica dos seus associados.

Uma das razoes desta evasao foi os inumeros planos de desligamento incentivado de empregados
das empresas Cemig; outra, a auséncia de recursos financeiros para a elaboracdao de uma politica de
marketing da GREMIG, com o objetivo de atracdao de novos sécios e de manutencao dos sécios que
solicitam a sua exclusdo da associacao.

Estas perdas, ao longo do tempo, reduzem a principal receita da Associacdo. A redugdo de associados
contribuintes, a prestacdo de servicos aos frequentadores e o resultado financeiro advindo dos con-
vénios estdo reduzindo a capacidade de realizagdo da GREMIG.

A carteira de associados encolheu em 616 pessoas ao longo de 2009, ou seja, 7,48% com relagdo a
dezembro de 2008. Somente no més de fevereiro 102 associados deixaram a Associacdo. Este fato
estd intimamente ligado ao pacote de aposentadorias processadas pela Cemig,em janeiro daquele
ano.

No ano de 2010 esta reducdao aumentou, passando para 9,56% a.a. Ou seja, 728 associados deixaram
a GREMIG, o que representa uma perda de receitas da ordem de R$406,5 mil, a precos de 2010. Isto

representa 11,04% da receita auferida em 2010.

Os gréficos seguintes demonstram estes cendrios e como se espera para 2011, sem que uma agado
efetiva da GREMIG seja tomada.

Gréfico 1 — Evolugdo dos Associados em 2009
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Gréfico 2 — Evolugdo dos Associados em 2010
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Grafico 3 — Projecdo da Evolucdo dos Associados para 2011
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Como pode se ver através dos graficos, a GREMIG perdeu 1.344 Associados de janeiro de 2009 a de-
zembro de 2010. Prevé-se uma perda de 391 Associados em 2011. Isto totaliza 1.735 Associados, ou
seja 1,58/dia Associado desligou-se da GREMIG. Esta perda representa 21,1% dos Associados inscri-
tos em dezembro de 2008.
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O Gréfico 4, abaixo, demonstra a reducdo vertiginosa de Associados no periodo acima demonstrado:

Gréfico 4 — Evolugdo (com projec¢do) dos Associados no periodo de 2009 a 2011
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Em 2011, a Diretoria Executiva, e o Conselho de Administracdo e o Conselho Fiscal, através de seus
Presidentes, tomaram a decisdo de reverter este quadro que pode comprometer as financas da As-
sociagao.

Foi formada uma Comissdo de Visitas ao Interior, composta pelo Diretor Presidente, o Diretor de
Interior, Diretor Administrativo e o Presidente do Conselho de Administragdao da GREMIG, para visitar
as cidades base no interior do estado, procurando conhecer de perto a atual situagdao da Associagdo
no interior, as atividades desenvolvidas através dos representantes de cada area, atender as reinvin-
dica¢Oes dos Associados daquelas cidades, com o intuito de promover o bem estar dos Associados.

Agindo neste sentido, a Comissdo de Visitas ao Interior, juntamente com os demais membros da
Diretoria Executiva e Conselheiros, atendeu, a partir de 2011, uma antiga solicitacdo dos Associados
interioranos. A mensalidade paga pelos Associados é menor para os do interior, uma vez que eles
nado tém os beneficios oferecidos aqui na Capital. Para que atividades recreativas, sociais e de espor-
te sejam realizadas no interior, a GREMIG repassava 50% da arrecadagdo a representantes da Associ-
acdo no interior, em cidades polo. Com isso, atende-se as necessidades de lazer, mantendo o interes-
se dos Associados, além de manter viva a presenca da GREMIG em todas as cidades onde a Cemig
atua.

Algumas cidades base recebem més a més o valor que |hes cabe, outras recebem este valor somente
em novembro, para a realizacdo das festas de final de ano. A reinvindicagdo atendida pela GREMIG
foi a de repassar, o aumento de 50% para 60% dos valores das mensalidades, a partir Janeiro de
2011, elevando consideravelmente a receita disponibilizada para o interior do estado. Esta decisdo,
apesar de justa, retira das maos da Alta Administragdo 15,6% da receita total, enquanto até 2010
este percentual representava 13,0%.Para o ano de 2011 serdo transferidos R$419,4 mil, conforme
previsdo anual de receitas.
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2. FREQUENCIA A SEDE CAMPESTRE

A Frequéncia a Sede Campestre é um item muito importante para o processo de gestdao e deve ser
acompanhado sistematicamente, uma vez que demonstra o interesse e a interacdo dos Associados
com a GREMIG. Além do mais, proporciona a orgamentacao das despesas de maior volume da Asso-

ciacdo, uma vez que suas instalacdes sdao dispendiosas. Proporciona, também, a previsao de receitas

geradas pelo restaurante e cantinas, eventos e outras fontes.

Tabela 1 — Frequéncia a Sede Campestre

MODALIDADE IAN FEV  MAR ABR  MAI 1UN L AGO SET outT  NOV DEZ T[;;‘:; AV %
ASSOCIADO 3497 3411 2295 2380 3114 1488 1550 2466 3421 2771 2058 3160 31.611 715%
CONVITE PAGO 341 544 53 27 15 1 16 33 118 95 83 B3 1400 32%
CONVITE CORTESIA 547 386 167 418 579 138 561 406 791 804 152 697 5.646 12,8%
CRIANGA 689 754 313 333 446 140 221 348 427 743 392 740 5.546 12,5%
TOTAL 5.074 5095 2828 3158 4154 1767 2348 3253 4757 4413 2.685 4680 44212 100,0%
DIAS DE FUNCIONAMENTO 18 14 12 14 14 12 14 13 15 15 14 13 168
MEDIA DIARIA 281,9 3639 2357 2256 2967 147,3 1677 250,2 317,14 2942 1918 3600 2632 J//

Fonte: Sede Campestre

No ano de 2010, em 168 dias de funcionamento, a Sede Campestre recebeu 44.212 frequentadores.
Média didria de 263,2 pessoas.

N3o temos condi¢Ges de comparagdo com anos anteriores, uma vez que essa medi¢do iniciou-se em

outubro de 2009. Mas, considerando os 3 ultimos meses de 2009, a média de frequentadores foi de
287,4/dia, num periodo de maior frequéncia.

CONSULTORIA EM
GESTAQ FINANCEIRA

Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG

Margo de 2011
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3. INADIMPLENCIA

Como ja foi dito em relatérios anteriores, a inadimpléncia da GREMIG passou a ser acompanhada a
partir de outubro de 2009. Como ndo havia trabalho de acompanhamento adequado, os dados
daquele ano foram reclassificados, de forma a termos condi¢des de comparacao entre os periodo
analisados. Isolamos os valores dasMensalidades dos Diversos, uma vez que este ultimo diz respeito
aos convénios firmados com fornecedores de produtos diversos (sobretudo farmacias) com
descontos em folha de pagamento e, se a GREMIG ndo recebe do associado, também ndo transfere
aos fornecedores o valor devido, segundo os contratos firmados.

Revendo a posicao de 2009, a inadimpléncia foi de 4,0%. Porém, em 2010 alcangou a marca de 9,8%.
A sugestao feita a Diretoria da GREMIG é de que, num primeiro momento, os Associados inadimplen-
tes sejam comunicados através de correspondéncia pela Associa¢do, como de costume. Aqueles de-
vedores hd mais de 6 meses e que nao responderem ao comunicado, sejam acionados legalmente
através da Assessoria Juridica da GREMIG.

%] VPC [ Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
GESTAO FINANCEIRA Margo de 201 1
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4. FORCA DE TRABALHO
4.1. PESSOAL PROPRIO

A GREMIG mantém o nimero de empregados do inicio do ano, ou seja, 71 empregados, exceto nos
meses de novembro e dezembro de 2010, quando o nUmero caiu para 70. Apesar de ter havido 2
(duas) demissdes no decorrer de 2010, uma foi prontamente substituida, por necessidade legal do
setor envolvido. A demissdo ocorrida em outubro refere-se a Contadora, a qual foi substituida por
outra, em regime de contrato por tempo determinado e, em janeiro de 2011, foi definitivamente
admitida pela empresa e assumiu o Setor de Contabilidade.

N3do ocorreu nenhuma alteracao salarial durante o ano, exceto aquela determinada pelo Acordo Co-
letivo de Trabalho 2010/2011, assinado em novembro de 2010.

A Folha de Pagamento de Salarios e Remuneragoes, Encargos Sociais e Beneficios alcancou o valor de
R$2.205 mil, contra R$2.189 mil previstos no Planejamento Orcamentério de 2010. A diferenca foi de
0,73% maior do que o previsto. Entretanto, ainda ndo foram processadas as demissdes antes pro-
gramadas. Em 2011 o projeto de reducdo de Pessoal terd a sua continuagdo, ajustada conforme as
necessidades da GREMIG.

Tabela 2 — Custo de Pessoal Préprio — Realizado em 2010 — RS mil

ITEM JAN FEV MAR  ABR MAI JUN L AGOD SET outT  NOV EC;:?]L
CUSTO TOTAL 161 160 197 190 179 177 164 179 178 183 213 222 2.205
REMUNEHAQED TOTAL 73 73 88 78 81 79 73 81 81 84 82 93 966
Salario Base 53 57 59 &1 60 61 56 &1 60 61 60 &1 710
Anuénio 5 E & [ [ B & [ [ B & [ 72
Outros Ganhos 10 9 7 10 14 12 & 13 13 15 16 25 149
Abono Pecuniario 5 2 0 1 1 1 6 o 1 1 0 2 20
Diferenca 5al 2009 - - 15 - - - - - - - - - 15
ENCARGOS 50CIAIS 42 44 54 47 49 45 42 50 49 51 51 57 585
BENEFICIOS 46 42 49 65 50 50 49 45 47 48 46 71 613
PAT 34 32 38 37 37 37 38 37 37 36 36 35 434
Diferenca PAT 2009 - - - 8 - - - - - - - 4 12
Abono de 2009/2010 - - - 7 - - - - - - - 20 27
Plano de Saude B 5 & B B 7 & 7 B B & B 72
Wale Transporte 7 4 E = = = E = El = E El 66
Auxilio Creche - 0 0 o 1] 0 0 - - - - - 2
Seguro de Vida - - - - - - - - - - - - -
CUSTO DE DEMISSAOD - - 6 - - - - - - - 34 1 a1
QUANT EMPREGADOS 71 71 71 71 71 71 71 71 71 71 70 70 M
Fonte: Setor de Pessoal
— Associagdo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig - GREMIG
VP [, Margo de 2011
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4.2. PESSOAL CONTRATADO EM EMPRESAS PRESTADORAS DE SERVICOS

Para suprir as necessidades da GREMIG em servicos que fogem a sua especialidade, para dar cober-
tura a dreas carentes de pessoal e cobrir atividades inconstantes ou que ocorrem em alguns dias da
semana, ha contratacdes de empresa prestadoras de servicos que fazem a locacdo de pessoal para
essas finalidades.

Tabela 3 — Locacdo de Pessoal —em RS

SETORES CONTR  JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET out NOV DEZ TOTAL
Administrativo 11 4,833 4516 5975 3.454 5293 6181 9418 5898 6.844 4985 5348 T7.276 70.022
Aux de Serv Gerais 3 1.802 1564 2.883 1.870 1.891 1.698 2349 1.698 3370 L1748 1.954 2210 25.038
Lavador de carro 1 - - - - - - 1.438 - - - - - 1.438
Office-Boy 3 1.433 1.353 1.842 1.585 1.690 1.853 3.919 2487 1761 1524 1.681 3.440 24.568
Recepcionista 3 1.599 1.599 1.250 - 1713 1713 1713 1713 1713 1713 1713 1.626 18.062
Secretdria 1 917 - - - - - - 917
Biblioteca 1 2532 1151 1151 1151 1151 1151 1151 1151 10.588
Aux de Escritdrio 1 2532 1151 1151 1151 1151 1151 1151 1151 10.588
Comunicagdo 1 2,391 2391  4.045 - - - - - - - - - 8.828
Assitente de Comunicagio 1 2,391 2,391 4.045 - - - - - - - - - 8.828
Contabilidade 3 1.489 4.367 2.247 - 5584 5564 7174 5999 7812 1799 42,034
Contador 2 1.489 4.367 2.247 - 4987 3954 5535 4130 5972 - 32.680
Continug 1 598 1610 1.639 1.B69 1.B839 1.799 9.354
Diretoria 1 1.250 - - - - - - - - - 1.250
Secretdria 1 1.250 - - - - - - - - - 1.250
Sede Campestre 26 49.637 45.530 51.308 41.356 41.252 41,137 42.634 37965 43458 36.683 35.014 33.640 499.616
Almoxarife 2 - - 668  2.592 2.686 2.823 2528 2772 2796 2894  3.358 - 23.118
Aux de Cozinha 2 1.701 1701 2222 925 925 925 2326 1.089 1152 1293  1.227 925 16.410
Aux de Enfermagem 1 1.401  1.401 - - 1512  1.613 1.512 1512 1512 1.693 1.699 1.825 15.681
Aux de Serv Gerais 3 3.159 3.159 - - 1.672 2059 1672 1672 1672 1672 1672 1672 20.080
Capineiro 3 14.500 9.444 12.217 6.636 3464 3464 3464 3464 3464 3464 1761 3464 68.807
Gerente Sede Campestre 2 4462 4472 4929 5907 4909 4771 4780 616  6.876 - - - 41.724
MNutricionista 1 2,345 4,137 5370 2519 3.307 2519 3116 4062 3.208  2.889 2519 2519 38.513
Paorteiro Diurno 2 3.914 3914 4767 4198 4198 4198 4198 4198 4198 4198 4198 4198 50.379
Porteiro Noturno 4 7.827 7.827 9.535 B.396 B.396 8.396 8.3%6 8396 8.396 8.396 8396 8.396  100.758
Serv Vigia - Extra 1 850 - - - - - - - - - - - 850
Servente de Limpeza 1 1.648 1.648 2.065 1.787 1.787 1.787 1.787 1787 1787 L1787 1787 1.787 21.439
Vigia Noturno 4 7.827 7.827 9.535 B.396¢ B8.396 8582 B854 B39 839 B.396 8.396  8.854 101.858
TOTAL 43 56.862 52.438 64.067 49.177 51.324 48.469 58.787 50578 58.627 48818 49325 43.866 632.338

Fonte: Setor Administrativo

Do total de R$632,3 mil desembolsados em 2010, R$500 mil (79,1%) foram destinados a Sede Cam-
pestre, representados por 26 contratados (60,5%).

A GREMIG tem apenas 1 (um) empregado Lavador de Carros. Em seu periodo de férias a empresa
contrata, através de Locagdo de Pessoal, um empregado com essa especialidade para cobrir o perio-
do de férias. O mesmo ocorre com a Secretaria da Diretoria e a Recepcionista.

%] VPC [ Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
GESTAO FINANCEIRA Margo de 201 1
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4.3. PESSOAL CONTRATADO POR RPA

Tabela 4 — Contrata¢do de RPA —em RS

DIR SETOR QUANT JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGOD SET out NOV DEZ 2%;‘;“
Dir Administrativa

32005 Setor Administrativo 2 378 612 990
Dir de Esportes

360.02 Setor Esportes 2 720 2840 2754 1169 420 5.903
Dir do Interior

370.05 Juiz de Fora 1 558 612 612 612 512 612 612 612 612 612 612 612 7.290
Dir Financeira

330.02 Setor Contabilidade 1 3.000 3.000
Dir Relacion com Assoc

350.02 Setor Promogdo e Cultura 32 5632 6302 5226 3635 6897 10895 12619 3696 9455 11358 5048 17327 98.081
Dir Sede Campestre 60 4163 10627 4452 5636 7214 1529 4406 5784 11861 B717 4765 13566 83.221

340.03 Setor Adm e Finangas - 5C 1 303 786 386 386 386 693 500 483 433 193 772 5372

34005 Setor Manutenggo e Limpeza 27 2730 4769 3281 3393 1321 529 2184 1982 4670 3065 1968 6041 35832

340,06 Setor Eventos - Sede Campestre 3 - - - - - - - - 286 - - 3.608 3.884

340.07 Setor Restaurante e Cantinas 29 1130 5071 786 1857 5507 1000 1529 3302 522 5170 2604 3545 38.022
Presidéncia 5 4926 4929 5352 5418 6239 5625 8600 8058 8058 B058 2058 8058 81438

300.01 Dir Pres - Operacional 2 - 429 - - 881 207 542 - - - - - 2058

300.20 Conselho Fiscal 1 426 - 852 018 918 918 918 018 018 918 918 918 9540

300.30 Assessoria Juridica 2 4500 4500 4500 4500 4500 4500 7140 7140 7140 7140 7140 7140 £9.840

TOTAL GERAL 103 15279 22469 15642 16021 21399 20114 28991 19320 30506 28745 18484 425963 279533

Fonte: Setor de Pessoal

Tabela 5 — RPA — Quantidade de Pessoas por meses trabalhados

QUANTIDADE QUANT
DE MESES RPA

12 5
11 4
9 5
a8 3
7 3
& 1
5 5
4 =
3 12
2 16
1 43
TOTAL 103

Durante o ano de 2010, 103 (cento e trés) pessoas prestaram servicos a
GREMIG, a titulo de RPA. Cinco pessoas trabalharam nesta modalidade du-
rante os 12 meses do ano; 4 pessoas durante 11 meses; e assim por diante,
conforme Tabela 5.

Os Prestadores de Servigcos que trabalharam como RPA em periodos mais
longos do ano, sdo aqueles cuja contratagdo como empregado ndo se justifi-
ca e nem ha maiores riscos de Passivo Trabalhista, segundo parecer da As-
sessoria Juridica da GREMIG.

Sao exemplos principais destes casos: Advocacia, Perito Contabil do Conselho
Fiscal, Maestros do Coral e Quimico de Juiz de Fora. Todos eles prestam ser-

vicos a GREMIG e a outras empresas.

Enfermeira e Salva-Vidas trabalharam 11 meses. Os demais prestadores de

servigos trabalharam em eventos, festas, manuten¢des de campos de futebol, entre outras ativida-
des. Conforme demonstrado na Tabela 4, 58,2% dos prestadores de servicos estiveram lotados na
Sede Campestre devido, principalmente, a flutuagao de necessidades de servigcos para atendimentos

aos Associados.

VPC CONSULTORIA EM
GESTAQ FINANCEIRA

Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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4.4. FORCA DE TRABALHO - RESUMO

Tabela 6 — Forga de Trabalho — Resumo — ano 2010 — RS mil

ITEM QUANT| JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL  AGD SET OUT NOV DEZ | TOTAL| AV%
Pessoal Proprio 71 161 160 187 180 179 177 164 179 178 183 213 222 | 2205 | 70,7%
Locacdo de Pessoal 43 57 52 64 43 51 43 59 51 59 49 49 44 632 | 20,3%
RPA - Pessoal Contratado 103 15 22 16 16 21 20 29 19 31 29 13 43 280 | 9,0%

TOTAL 217 233 235 177 255 252 246 252 249 267 2161 281 309 | 3.117 | 100,0%

A GREMIG gastou do seu Or¢camento Anual de 2010, a quantia de R$3.117 mil em Forga de Trabalho.
Pessoal Préprio, como ndo poderia ser diferente neste caso, respondeu por 70,7% do total dos recur-
sos. A Locagdo de Pessoal ainda é muito alta, representando 20,3% do total. Os Contratados por RPA
representaram 9,0% do total. Entretanto, conforme demonstrado na Tabela 5, alguns prestadores de
servicos em regime de RPA, trabalham para a GREMIG durante todo o ano. A maioria, porém, presta
servigos esporadicos, em épocas e eventos especiais.

%] VPC [ Associagéo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig — GREMIG
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5. RESULTADO CONTABIL DO EXERCICIO DE 2010

Tabela 7 — DRE Mensal Comparada —ano 2010 — RS mil

PLANEJ
NG NATUREZA DE GASTO JAN FEV  MAR ABR MAI JUN UL AGO SET ouT  NOV DEZ | TOTAL — DIFERENGA
/{/ | RECEITA BRUTA 445 493 470 411 416 914 566 517 536 521 383 511 6.213 6.572 (359)
11 | Associados 324 321 319 315 313 308 300 303 301 295 293 304 3.696 3.647 49
12 | Vendas 41 74 49 30 99 97 25 31 83 30 a8 91 738 962 (224)
13 | Convénios (Cemig) 85 85 85 85 5 498 166 166 138 138 138 95 1.684 1.659 25
13 | Convénios (Outros) 8 6 11 7 3 13 81 17 16 15 14 9 204 128 76
14 | Patrocinios e Doacbes a - 10 7 - 15 4 5 1] 1 13 22 81 69 12
15 | Dutras Receitas 10 18 12 11 6 16 9 18 12 11 13 5 141 107 34
16 | Convénios e Repasses (- ) (27) (11) (16) (15) (15} (33) (19) (24) (15) (18) (125) (15) (333) (333)
/// | DEDUCOES A RECEITA - (0) (0) (0) (1) (0) (0) (0) (1) (1) (0) 2) (5) (25) 20
/{{ | RECEITA LiQUIDA 445 493 469 411 416 913 566 517 535 521 383 509 6.207 6.547 (340)
/{/ | DESPESAS OPERACIONAIS 371 407 387 380 459 434 421 419 416 404 416 620 5.133 5.041 93
31 | Pessoal 151 151 179 176 174 168 164 168 165 166 201 236 2.100 2.189 (89}
32 | material 68 70 35 12 106 53 69 56 69 67 47 81 763 310 (47)
33 | Servigos de Terceiros 109 135 124 122 133 164 144 143 134 132 124 195 1.661 1.450 211
34-38 | Outras 29 37 36 26 32 35 30 37 33 31 36 51 412 398 14
39 | Depreciagio 13 13 13 13 13 13 14 15 15 8 8 56 196 193 3
/{/ | RESULTADO OPERACIONAL 73 86 83 61 (44) 479 145 98 119 117 (33) (110) 1.074 1.506 (432)
//{ | RESULT NAO OPERACIONAL - 0 - - 0 0 0 [] - 0 - - 1 1
/{/ | RESULTADO FINANCEIRO (16) (12) (12) (9) (8) (13) (1) 3 1 2 3 4 (58) (a5) (13)
RESULTADO LIQUIDO 58 74 71 51 (52) 467 145 101 120 119 (30) (107) 1.017 1.461 (449)

Fonte: Setor de Ci il -SetordeP o

A GREMIG apresentou um Resultado Liquido 30,4% menor do que o Planejamento Orgamentario do
ano. De um valor planejado de R$1.461 mil, realizou-se R$1.017. Desta diferenca de R$444 mil, a
maior contribuicdo veio da Transferéncia de Receitas de Associados aos representantes das cidades
polo do interior do estado. Foram transferidos R$333 mil, 75% da diferenga a menor.

A Receita Bruta comportou-se razoavelmente bem, se desconsiderado o repasse de verbas para o
interior. As demais rubricas que a compde, apresentaram um déficit de R$26 mil, sendo quem mais
contribuiu com essa diferenga foram as Vendas da GREMIG, as quais ficaram R$224 mil aquém do
esperado. O consumo dos frequentadores da Sede Campestre foi muito abaixo do planejado. De uma
previsdo de vendas nas cantinas e restaurante de R$419 mil, vendeu-se apenas R$335 mil, ou seja,
R$84 mil a menor. Previu-se R$496 mil para a receita de Eventos. O valor realizado foi de R$193,5
mil, R$302,5 mil a menos.

As Despesas Operacionais foram RS93 mil maiores do que o previsto. A grande contribui¢do veio dos
Servigos de Terceiros. Essa rubrica cresceu 14,6% principalmente em fungdo dos reajustes contratu-
ais. Locagdo de Pessoal representa 35,9% de total. Em janeiro/2010, as prestadoras de servigos corri-
giram os seus contratos em 7%. A prestagdo se servigos através de RPA, que engloba Assessoria Juri-
dica, Perito Contabil e os Maestros do Coral GREMIG, foi majorada em 17,7% para atender a conti-
nuidade dos contratos desses especialistas, principalmente. O Servico de Consultoria, apesar de nao
ter sido reajustado, apresentou um acréscimo de 9,5%, uma vez que o contrato foi aditado em se-
tembro/2010 e alongado até o final do ano.

As Outras Despesas sofreram um acréscimo de 3,6%, principalmente em fung¢do da corregdo do Alu-
guel da Sede Administrativa, cujo percentual aplicado ao contrato foi de 53,2% a partir de outubro. A
Diretoria negociou o maximo que pode para chegar a este nivel, pois o proprietario queria o dobro
do valor.
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O consumo de Materiais foi menor 23,3% do que o previsto, devido ao menor consumo de produtos
pelos frequentadores da Sede Campestre. Os demais materiais tiveram o seu consumo travado, tan-
to no Clube quanto na Sede Administrativa.

O custo de Pessoal ficou RS89 mil menor, representando 4,1% do previsto. Este valor, diferente da-
guele apresentado no item 4.1, anterior, se refere ao Pessoal da GREMIG apds a transferéncia dos
custos dos empregados cedidos a GREMTUR.

Carece fazer algumas observacdes sobre as diferencas entre os valores das projecdes e os realizados
em 2010, pelos seguintes motivos, principalmente:

a) Nao havia um histérico das atividades da GREMIG em termos de necessidade de recursos, de
receitas provaveis e de nimero de participantes, sejam associados ou clientes externos;

b) Com isso, os valores médios de custos e receitas por frequentador da Sede Campestre, foram
estimados sem se basear em um banco de dados consolidado ou procedimentos estatisticos;

c) Os eventos realizados na Sede Campestre sdo pouco previsiveis, uma vez que dependem
muito do interesse de clientes externos, especialmente da Cemig;

d) Finalmente, a GREMIG ndo havia elaborado até entdo, um Planejamento Orcamentdrio deta-
Ihado como foi o de 2010.

A partir desta experiéncia, o Planejamento Orcamentdrio de 2011 foi elaborado segundo as necessi-
dades das Diretorias e Setores, sobretudo com relacdo aos eventos socioculturais dos Setores de
Esporte e Promocdo e Cultura.

A elaboracdo de um Planejamento Or¢camentdrio Anual e, sobretudo, o seu cumprimento, dependem
da quebra de paradigmas, da mudanca de cultura e de comprometimento.

Observar o Planejamento Orgamentario é o paradigma mais importante a ser quebrado.

O que estamos procurando, desde o inicio da Consultoria, é fazer com que os planejamentos de re-
ceitas, despesas e investimentos sejam metas para se alcangar os resultados esperados, sem riscos
de caixa, sem deixar de atender as necessidades de todas as Diretorias e Setores, proporcionando

transparéncia e tranquilidade aos administradores, aos empregados e a satisfacdo dos Associados.

Estes pontos sdo os mais importantes, porém os mais dificeis de alcangar em curto prazo.
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6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DA GREMIG

Tabela 8 — Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2009e 2010 —em RS

ATIVO 2009 2010
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 330.500,81 1.241.204,30
DISPONIVEL 89.097,30 727.648,20
Caixa 4.435,07 5.883,68
Fundo Fixo 4,955,09 2.550,00
Banco Conta Movimento 20.078,64 190.663,63
Aplicagtes de Liguidez Imediata 202,56 528.550,95
Valores em Transito 26,00 -
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 240.8090,45 5132.556,04
Contas a Receber 139.978,79 430.043,12
Cheques Devolvidos 1.348,62 -
Reservas de Ticket e Vales Transporte 41.267,14 39.905,36
Empréstimos Retorno Férias 10.794,28 2.434,00
Adiantamento a Terceiros 3.000,00 -
Despesas antecipadas - 8.895,34
Impostos a Recuperar 26.378,59 2.791,24
Adiantamento s/Folha de Pagamento 12.891,00 12.414,71
Adiantamento para Viagens 3.979,93 12,07
Depdsito em Juizo 1.171,10 9.757.12
Empréstimo Emergencial - 7.252,58
ATIVO NAO CIRCULANTE 7.045.522,65 25.708.352,08
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
EMPRESTIMO A CONTROLADA 336.105,15 306.433,83
Gremig Turismo e Viagens Ltda - GREMTUR 336.105,15 396.433,83
IMOBILIZADO 6.709.417,50 25.401.919,15
Imdveis 6.504.552,69 25.024.700,00
Mdveis e Utensilios 178.063,56 159.570,84
Maquinas e Equipamentos 65.141,77 81.009,46
Veiculos 113.258,03 113.158,03
Biblioteca 14.434,93 17.202,96
Direito de Uso de Linhas Telefdnicas 8.338,28 -
Computadores 258.005,60 234.991,10
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 213.684,10 -
Instalagtes 90.724,17 -
Imobilizado em Andamento - 49,056,334
Depreciagio/Amortizagdo (736.785,63) (277.769,58)
TOTAL DO ATIVO 7.376.029,46 27.039.557,28
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Tabela 9 — Balango Patrimonial em 31 de dezembro de 2009 e 2010 — em RS

PASSIVO 2009 2010
TOTAL DO PASSIVO CIRCULANTE 677.203,93 448.359,30
PASSIVO CIRCULANTE 377.191,09 430.824,78
Salarios e Ordenados a Pagar 452,22
Provisdes Trabalhistas 113.679,84 148.685,57
Obrigagtes Sociais a Recolher 50.666,41 63.894,98
Fornecedores 179.945,64 206.962,23
Valores em Transito 1.579,75 -
Repasse de Verba 23.401,52 -
Premios de Seguros a Pagar - 41,49
Tributos a Recolher 7.4685,71 11.240,51
EXIGIVEL A CURTO PRAZO 300.012,84 17.534,52
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 300.012,84 17.534,52
Crédito Rotativo Banco Itad 100.000,00
Creito Rotativo Banco Mercantil 200.000,00
Empréstimos e Financiamentos 12,84 17.534,52
PASSIVO NAO CIRCULANTE 52.662,81 17.504,11
EXIGIVEL A LONGO PRAZO 52.662,81 17.504,11
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS 52.662,81 17.504,11
Empréstimos e Financiamentos 52.662,81 17.594,11
TOTAL DO PATRIMONIO 6.646.162,72 26.573.603,87
PATRIMONIO 2.343.633,02 25.713.537,67
Patrimdnio Social 256.687,58 256.687,58
Superavit do Exercicio 2.086.945,44 3.247.186,15
Ajuste de Avaliagio Patrimonial - 22.209.663,94
RESERVA DE HEAVALIA[;EG 4.302.529,70 860.066,20
Reavaliagdo Terrenos - Sede Campestre 3.149.623 41 -
Reavaliagdo de Construgdes e Edificagdes 1.152.906,29 860.066,20
TOTAL DO PASSIVO 7.376.029,46 27.030.557,28
LN
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NOTAS EXPLICATIVAS BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010.

As praticas contdbeis adotadas pela Associacdo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig —
GREMIG, no exercicio de 2010, estdo de acordo com a Lei 6.404/76 e suas alteracdes.

As principais mudancas ocorridas no patrimonio da Associacao durante o exercicio de 2010 foram:

1. Ativo Nao Circulante

1.1. Realizavel a Longo Prazo — Empréstimos a Controlada

A GREMTUR (Gremig Turismo e Viagem Ltda) mantém suas atividades operacionais com recursos
oriundos de sua controladora GREMIG.Hoje mantem um saldo acumulado, a titulo de Empréstimos,
no valor de RS 392.674,05.

1.2. Reavalia¢ao de Bens do Ativo Imobilizado

1.2.1 Terrenos, Construcoes e Edificaces

A Associacdo, no final do exercicio de 2010, fez uma nova avaliacdo do seu imével denominado Sede
Campestre — Contagem/MG, com parametros estabelecidos com base em laudo técnico,emitido em
30 de dezembro de 2010, pelo Engenheiro Ronaldo Coelho de Freitas - CREA 46.243/D,Perito Avalia-

dor.

1.3. Demonstrativo da Posi¢cao das Contas Envolvidas

SALDO ANTES - CUSTO DE
CONTA w AVALIACAOD LANCADO w
DA AVALIACAO AQUISICAD
Terrenos 3.721.154,00 20.979.800,00 20.408.269,41 571.530,59

1.3.1. Reserva de Reavaliagdo

O valor de RS 3.149.623,41 da conta Reserva de Reavaliagdo, feita em 2003, foi totalmente revertido
em 30/12/2010.

1.3.2. Construcgoes e Edificagoes

AJUSTE DE
SALDO ANTES - - -
CONTA - DEPRECIACAD AVALIACAD AVALIACAD
DA AVALIACAO
PATRIMONIAL
Construgdes e Edificagbes 2.892.147,18 648.641,71 4.044.900,00 1.801.394,53

%] VPC |2 Associagdo Recreativa e Cultural dos Empregados da Cemig - GREMIG
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Do valor de R$648.641,71 de Deprecia¢do, R$351.294,53 refere-se a realizacdo da Reserva de Reava-
liacdo do ano de 2003 a 2010, sendo que o saldo da Reserva de Reavalia¢do de Construgdes e Edifica-
¢Bes fica com o valor de RS 860.066,20 a ser realizado.

1.3.3. Posicdo da Conta de Imoéveis

ITEM VALOR

Terrenos 20.979.800,00

Construgtes e Edificagbes 4.044.900,00

TOTAL 25.024.700,00

De acordo com a Lei 6.404/1976, por forca da nova redacdo dada a alinea “d” do § 22 do art.178 e
pelo art. 12 da Lei n? 11.638/2007, a conta “Reserva de Reavaliacdo”, que até entdo recebia a con-
trapartida do aumento de valor de bens do ativo Permanente, em virtude de nova avaliacdo baseada
em laudo elaborado nos termos do art. 82 da Lei n2 6.404/1976, deixou de existir.

Ja o art. 62 da mencionada Lei n? 11.638/2007 estabelece, por sua vez, que os eventuais saldos das
Reservas de Reavaliacdo existentes em 31.12.2007, devem ser mantidos até a sua efetiva realizagao,
ou estornados até 31.12.2008.

Baseado na citada Lei n? 11.638/2007, a Reserva de Reavaliacdo feita pela GREMIG em 2003, a conta
de Construcdes e Edificacdes mantém para o ano de 2011, um saldo de RS 860.066,20.
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Tabela 9 — Demonstrac¢io de Resultados dos Exercicios de 2009 e 2010 — em RS

CONTA DE RESULTADO 2009 2010
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 5.176.425,96 6.546.199,04
Receitas de Mensalidades Associados 2.961.423,22 3.696.977,06
Receitas de Vendas de Produtos e Servigos 1.053.004,34 738.170,43
Receitas de Convénios 1.040.000,00 1.888.258,68
Receitas de Patrocinios 53.370,00 81.435,00
QOutras Receitas de Servigos 68.628,40 141.357,87
DEDUI;E!ES DA RECEITA BRUTA - (338.130,09)

Repasse de Verbas - Convénio

(332.878,71)

ISSAM - Incidente - (5.251,38)
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA 5.176.425,96 6.208.068,95
LUCRO BRUTO 5.176.425,96 6.208.068,95

DESPESAS OPERACIONAIS

(4.532.751,13)

(5.142.285,00)

Despesas com Pessoal

Despesas com Materiais

Despesas de Servigos Prestados
Despesas Arrendamento e Alugueis
Despesas Gerais

Impostos e Taxas

QOutras Despesas

Despesas Tributadrias

Depreciagdo e/ou Amortizagio

(1.946.695,82)
(579.060,83)

(1.815.328,59)

(29.989,07)
(161.676,82)

(2.100.179,25)
(763.120,40)
(1.661.321,35)
(88.949,59)
(257.277,92)
(46.031,13)
(29.119,03)

(196.286,33)

LUCRO OPERACIONAL 643.674,83 1.065.783,95
RESULTADO FINANCEIRO (260.612,96) (49.250,39)
Resultado Financeiro Liguido (260.612,96) (49.250,39)
RESULTADO NAO OPERACIONAL (114.879,78) 550,00
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 585,00 550,00
Venda de Inserviveis 585,00 550,00
DESPESAS NAO OPERACIONAIS (115.464,78) -
Participacdo em Empresa Controlada (115.464,78) -
SUPERAVIT DO EXERCICIO 268.182,09 1.017.083,56

Fonte: Setor de Contabilidade
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7. INVESTIMENTOS DE 2010

O Orcamento de Investimentos da GREMIG, para o ano de 2010, foi de R$701 mil a serem aplicados
no periodo de abril a novembro.

Este orcamento ndo foi cumprido conforme planejado, porém, os recursos disponibilizados para este
fim foram investidos e preservados até dezembro de 2010.

Tabela 10 — Orgamento de Investimentos para 2010 — em RS mil

DISCRIMINA(;;\G JAN FEV MAR ABR MAI JUN JuL AGO SET  OUT NOV DEZ TOTAL
TOTAL DOS INVESTIMENTOS - - - 15 17 140 168 153 115 88 8 2) 701
1) INFORMATICA - - - - - 54 54 54 44 34 5 - 244

Hardwares - - - - - 15 15 15 5 5 3 - 58

Softwares - - - - - 13 13 13 13 13 - - 63

Sistemas - - - - - 26 26 26 26 17 2 - 124
2) CONSTRUCAO E REFORMA - - - 15 15 70 68 53 27 19 (2) (2) 261
Passarela S6tdo do Restaurante - - - - - 6 6 6 - - - - 18
Reforma Casa da Sinuca - - - - - 14 14 14 14 14 - - 70
Reforma do Playground - - - - - 7 7 7 7 7 - - 35
Reforma do Vestiario Empreg - - - - - 8 8 8 8 30
Reforma dos Campos de Futebol - - - 15 15 15 15 - - - - - 60
Constr em Propr de Terceiros (com recup) - - - - - 20 13 18 (2) (2) (2) (2) 43
3) ETA/ETE/QUTORGA - - - - - 10 40 40 40 30 - - 160
Levantamento, Diagndstico e Projeto Civil - - - - - 10 10 10 10 - - - 40
Constr e Implant - ETA/ETE/Pogo Artesiano - - - - - - 30 30 30 30 - - 120
4) AQUISI(;E}ES - - - - 2 7 7 7 5 5 5 - 36
Freezer Especial - Rest Sede Campestre - - - - - 5 5 5 5 5 5 - 30
Televisdo LCD 52" - Rest Sede Campestre - - - - 2 2 2 2 - - - - 6

7.1. INVESTIMENTOS EM INFORMATICA

Exceto pelas dificuldades encontradas pela Diretoria Executiva em negociar um sistema ERP adequa-
do as necessidades da GREMIG, o que ocorreu somente a partir de dezembro de 2010, o orgamento
de informatica teve um andamento muito bom no ano. Foram aplicados entre atualiza¢des de sof-
twares, atualiza¢gbes de hardwares e treinamentos vinculados, a importancia de R$131,3 mil. Isso
representa 53,8% do total previsto.

Do restante, R$112,7 mil, R$79,0 sera pago a TOTVS, empresa fornecedora do sistema ERP, pelos
seguintes servicos e licengas: software, treinamento, licengas de utilizacdo, implantacdo e parametri-
zacdo do sistema aos moldes da GREMIG. Os R$33,7 finais, estardo reservados para fazer frente, se
necessario, a investimentos de ultima hora, exigidos pela implantacado do sistema.

7.2. CONSTRUGOES E REFORMAS

As construgoes e reformas na Sede Campestre ndo foram levadas a termo em 2010. Foram executa-
dos 2 (dois) itens programados: a passarela do Almoxarifado e o Playground, iniciados e terminados
no ano. Os demais investimentos previstos passaram para 2011.
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7.3. ETA/ETE/OUTORGA

O processo para solucdo dos sistemas de tratamento de dgua e esgoto foi retomado. Apresentou-se
uma empresa, do Espirito Santo, com uma cota¢do na marca de RS1,5 milhdo, ou seja, oito vezes
superior ao orcamento previsto em 2010. Essas altera¢des absurdas de orcamentos de engenharia,
segundo o nosso entendimento, ocorreram em funcdo do crescimento da construgao civil, refletido
no preco dos materiais, dos transportes, mao-de-obra especializada (pedreiros, carpinteiros, eletri-
cistas, encanadores, etc) e, principalmente, na visdo técnica de mercado, regulada pelos érgdos am-
bientais competentes.

O valor previsto para este item foi de R$120 mil. A GREMIG, com a devida anuéncia da Cemig, pre-
tende aplicar este valor na cobertura das quadras de peteca e futebol de saldo, quadra de ténis e
gramado do Campo 3, uma vez que a associacao recebeu aproximadamente 40 t de estrutura metali-
ca, a titulo de doacdo, da Cemig.

7.4. POCO ARTESIANO

Foi realizada uma tomada de precos com participacdo de 04(Quatro) empresas, porém ndo foi assi-
nado o contrato com a empresa vencedora, devido a drea da Sede Campestre ainda estar em registro
de escritura, em nome Cemig, inviabiliza procedimentos legais.

7.5. AQUISICOES DE EQUIPAMENTOS

Os equipamentos previstos foram adquiridos: 1 (um) televisor com home theater e 1 (um) freezer de
grande capacidade, no valor total de R$20,6 mil.

Foram adquiridos outros equipamentos, ndo previstos, em funcao de necessidades imediatas.
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GREMTUR

A GREMTUR, conforme ja foi demonstrado no trimestre anterior, estd operando deficitariamente. As
vendas aumentaram nestes Ultimos meses, uma vez que a média mensal de pacotes de janeiro a
setembro foi de 43 pacotes/més e no ultimo trimestre alcancou 64 pacotes/més.

Entretanto, mesmo com este aumento médio de 48,9% nas vendas de pacotes, a representatividade
do periodo foi pequena em relagao ao restante do ano, nao provocando grandes alteragdes.

No ano em andlise, a GREMIG operou com pacotes de valor médio em torno de R$1.576, sendo que
as 213 vendas realizadas proporcionaram um faturamento médio de R$4.314/venda.

O maior problema com a empresa é o baixo volume de vendas. Dos 245 dias de trabalho do ano de

2010, ocorreram 213 vendas, o que, em média, representa 1 (uma) venda por dia. Nos demais 32
dias trabalhados nao houve produgdo efetiva.

Tabela 11 — Quantidade de Pacotes por intervalo de valor (R$) —ano de 2010 (')

P'g?::;;; JAN FEV MAR ABR MAI JUN L AGO SET out NOV DEZ TOTAL AV% AC"SM
0 a 500 1 - 3 4 7 6 8 1 30 51% 5,1%
501 a 1000 28 9 15 4 7 32 13 2 7 16 19 15 167 28,6% 33,8%
1001 a 1500 13 13 7 8 9 29 7 5 18 15 7 11 162 27,8% 61,6%
1501 a 2000 9 3 2 & & 9 4 4 25 16 15 2 101 17,3% 78,9%
2001 a 2500 4 1 2 4 - 6 5 7 19 4 52 B9% B7,8%
7501 a 3000 - - 2 - - - - - 5 - 15 7 29 50% 92,8%
3001 a 3500 2 5 2 2 2 2 1 16 2,7% 955%
3501 a 4000 - - - - - - - - - - - 1 1 02% 957%
4001 a 4500 - - 4 2 - - - - 2 - - - 8 14% 07.1%
4501 a 5000 - - - - - - - - - - - & 6 10% 0981%
5001 a 5500 - - - - - - - - - - - - - 0,0% 981%
5501 a 6000 - - - - - 2 - - - - - - 2 03% OB5%
6001 a 6500 - - - - - - - 2 - - - - 2 03% 0988%
6501 a 7000 - - - 1 - - - 4 - - - - 5 09% 997%
7001 a 7500 - - - - - - - - - - - - - 00% 997%
7501 a 8000 - - - - - - - - - - - - - 00% 997%
8001 a 8500 - - - - - - - - - - - - - 0,0% 99,7%
8501 a 9000 - - - - - - - - - - - - - 00% 997%
9001 a 9500 - - - - - 2 - - - - - - 2 03% 1000%
> 9500 - - - - - - - - - - - - - 0,0% 100,0%
TIL PACOTES 56 30 33 24 26 76 33 a6 66 60 85 a8 583 100,0% /////

Fonte: Gremtur
(') exceto passagens aéreas avulsas

De acordo com a Tabela 11, 87,8% dos pacotes vendidos sdo de valor menor ou igual a RS 2.500.
Pacotes de valor mais alto aconteceram com muita raridade, sendo que foram vendidos 2 em junho,
de valor entre R$9.001 e R$9.500. Esta baixa agregacdo de valores n3o é capaz de diluir os custos
fixos da empresa, os quais sdao a maior parte de toda as suas despesas.
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Tabela 12 — Valor das Vendas por intervalo de valor (RS) —ano de 2010 (')

INTERVALO

RS POR VENDA JAN FEV MAR ABR MAI JUN L AGO SET out NOV DEZ TOTAL  AV% %ACUM
0a 500 - - - 484 - - - - - 344 - 182 1010 01% 0,1%
501 a 1000 761 - - 884 558 - - - - 858 - 1.470 4931 05% 0,6%
1001 a 1500 3.003 3959 1300 1495 - 3784 3875 4669 5015 - 3550 2700 33351 3.6%  43%
1501 a 2000 3.453 3523 3.342 - 1834 7262 1502 3.897 3743 5114 3456 1836 38963 42% B85%
2001 a 2500 - 2.498 2.483 - - 2289 4472 6.509 4587 9125 2.356 2296 36614 40% 125%
2501 a 3000 8420 2733 2656 2088 3784 10904 5390 11758 13327 8362  10.629 2833 B2683 00% 215%
3001 a 3500 12588 3.478 - 3190 6563 12826 3250  6.421 - 3294 9948 3360 64921 71% 286%
3501 a 4000 7691 3.503 3962 3794 7516 10725 11272 3.546 3650 3522 7.400 11154 77736 B85% 37,0%
4001 a 4500 8662 - - 4004 8426 4165 - - - - 4300 4400 33958 37%  407%
4501 a 5000 - 4732 - 4857 - - - 9.442 4709 9.498 - - 33238 3.6% 443%
5001 a 5500 5.004 - 5130 - - - - - 5220 - 10253 10800 36407 40% 483%
5501 a 5000 5.508 5.652 5621 - - 5.816 - - 5901 5664 17.632 - 51794 56% 53.9%
6001 a 6500 - - - 6229 - - - 6346 - - 6398 - 18972  2,1% 56,0%
6501 a 7000 6574 - 6961 6705 - 6.609 - - 6548 - - - 33398 3,6% 596%
7001 a 7500 - - - - - - - - - 14.492 7.344 - 21836 2,4% 62,0%
7501 a 8000 7509 - - - - - - - 7600 7512 7512 - 30133 33%  653%
8001 a 8500 - - - 8286 8.069 - - - 8176  B.456 - - 32987 3,6% 683%
8501 a 9000 - - 8.967 - - - - - 8777 - 8814 8710 35268 3.8% 727%
9001 a 9500 - - - - - - - - - - 9.332 0306 18698 20% 747%
*9500 - 16.849  17.410 - - 51177 10306 40530 25556 - 36.500 33770 232098 253% 100,0%
TTL VENDAS 70075 45929 57.832 42917 36150 115557 40.068 93.119 102810 76.141 145484 92817 918896 100,0% /[////
MEDIA POR
PACOTE 1251 1.531 1752 1788 1390 1520 1214 2024 1558 1269 1712 1.934 1576 [fII0F I

Fonte: Gremtur
(') exceto passagens aéreas avulsas

A GREMIG estd negociando com uma empresa de maior porte, com grande participacdo no mercado
de turismo, uma forma de parceria. A intencdo é dar continuidade a GREMTUR, porém com geracao
de receitas que agreguem valor a GREMIG e ofereca um atendimento personalizado ao Associado,
aos demais empregados do Grupo Cemig e aos clientes de maneira geral.

Tabela 13 — Indicadores da GREMTUR — ano de 2010

ITEM DESCRID&D UNIDADE INDICADOR
A Vendas Brutas RS 913.896
B  Descontos Concedidos RS 17318
C  Vendas Liquidas RS 901.578
D CQuantidade de Vendas Realizadas venda 213
E Quantidade de Pacotes Vendidos pact 533
F  Comissoes Recebidas RS 104 511
G  Comiss&o sobre Vendas Liquidas % (F/C) 11,59%
H Dias de Trabalho no periodo quant 245
| Dias de Trabalhao sem Vendas quant 32
1 Venda Bruta - Media RS/venda (A/D) 4314
K Pacote - Média RS/pact (A/E) 1576
L Pacotes por Venda - Média pact/venda (D/E) 2,737
M Vendas por Dia - Média O venda/dia (D/H) 0,869
N Vendas por Dia - Média RS RS/dia (A/H) 3751
0 Vendas de Pacotes/Dia - Média pact/dia (E/H) 2,380
P Desconto por Venda - Médio RS dezc/venda (B/D) 21,30
0O  Desconto por Pacote - Médio RS desc/pact (B/E) 2970
R Desconto Concedido - Medio % (BSA) 1,88%

Fonte: GREMTUR
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Tabela 14 — Demonstragdes Financeiras da GREMTUR — ano de 2010

ATIVO ANO DE 2009 ANO DE 2010 PASSIVO ANO DE 2009 ANO DE 2010
TOTAL DO ATIVO CIRCULANTE 37.416,07 46.591,82 TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 4.616,15 1.083,57
DISPONIVEL 9.205,53 13.507,23 PASSIVO CIRCULANTE 4.616,15 1.083,57
Fundo Fixo 100,00 - Fornecedaores 2.328,24 273,81
Banco Conta Movimento 1.967,15 13.507,23 Valores em Transito 1.898,40 -
Aplicagdes Financeiras 7.138,38 - Tributos a Recolher 389,51 809,76
REALIZAVEL A CURTO PRAZO 28.210,54 33.084,59
Clientes 6.582,91 3.956,07
Adiantamento a Terceiros 8.573,68 14.338,79 PASSIVO NAO CIRCULANTE 336.105,15 306.433,83
Imposto de Renda a Recuperar 13.053,95 13.222,23 EXIGIVEL A LONGO PRAZO 336.105,15 396.433,83
Depdsito em Juizo - 1.567,50 EMPRESTIMO A CONTROLADORA 336.105,15 396.433,83
Assoc.Rec.e Cult.Empr.Cemig 336.105,15 396.433,83
ATIVO NAO CIRCULANTE 8.325,81 5.748,16
IMOBILIZADO 8.325,81 5.748,16 PATRIMONIO LiClUIDO (294.979,42) (345.177,42)
Maveis e Utensilios 4.,795,39 5.015,39 Capital Social Integralizado 170.000,00 170.000,00
Maguinas e Equipamentos 5.031,67 5.031,67 Prejuizos Acumulados (464.979,42) (515.177,42)
Computadores/Periféricos 14.739,54 14.739,54
Direito de Uso 3.316,48 -
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 3.170,14 -
Depreciagio (22.727,41) (19.038,44)
TOTALDO ATIVO 45.741,88 52.330,08 TOTAL DO PASSIVO 45.741,88 52.330,98

Péginaz 3

Fonte: Setor de Contabilidade

NOTAS EXPLICATIVAS
ATIVOS
1. Ativos Circulantes

O Ativo Circulante da sociedade (Disponivel e Realizavel a Curto Prazo) estd demonstrado aos seus
valores originais.

2. Ativo nao Circulante
O Ativo ndo Circulante é representado pela conta do Imobilizado que é demonstrado ao custo ou

valor de avaliagdo. As depreciagbes sdo calculadas pelo método linear com taxas estabelecidas na
legislagdo do Imposto de Renda.

GRUPO DE ATIVOS % DE DEPRECIACAO
Moveis e Utensilios 10
Maquinas e Equipamentos 10
Hardware 20

3. Principais mudangas ocorridas no Ativo Imobilizado:

3.1. Da conta Direito de Uso Linha Telefone foi baixado o valor de RS 3.316,48, a ajuste de exerci-
cios anteriores, por ter sido extinto esse direito pela ANATEL;
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3.2. A conta Benfeitorias em Imdveis de Terceiros foi extinta devido a reversao da deprecia¢do no
valor de RS 1.867,43, e pelo lancamento a Ajustes de Exercicios Anteriores no valor de RS
1.302,71;

3.3. Na conta de Depreciac3o foi feito um ajuste no valor de R$2.684,34, devido a célculo a maior
na subconta Mdaquinas e Equipamentos, em exercicios anteriores.

PASSIVO
1. Passivo Circulante

O passivo circulante é composto por Fornecedores e Tributos a Recolher, totalizando o valor de RS
1.083,57.

2. Passivo Nao Circulante

Exigivel a Longo Prazo, subconta Empréstimos a Controladora, refere-sese a Folha de Pagamentos
dos empregados cedidos pela Gremig, totalizando, em 2010, um valor de RS 396.433,83.

Tabela 15 — Demonstragdo de Resultado do Exercicio — DRE — ano de 2010

RESULTADO DO PERIODO ANO DE 2009 ANO DE 2010
RECEITA BRUTA 120.690,92 110.207,14
Receitas Prestat;ﬁo de Servigaos 120.690,92 110.307,14
DEDU (;f\ﬂ DA RECEITA BRUTA 6.413,77 5.212,06
Impostos Incidentes sobre Vendas 6.413,77 5.212,06
RECEITAS OPERACIONAIS LiQUIDAS 114.277,15 105.095,08
LUCRO BRUTO 114.277,15 105.095,08
DESPESAS OPERACIONAIS (151.716,70) (142.454,35)
Despesas Administrativas (38.902,74}) (23.270,58)
Despesas com Pessoal (112.450,11) (116.961,12)
Despesas Tributarias (363,85} (2.222,65)
RESULTADO OPERACIONAL (37.439,55) (37.359,27)
RESULTADO FINANCEIRO (13.599,24) (9.260,87)
Resultado Financeiro Liguido (13.599,24}) (9.260,87)
RESULTADO NAO OPERACIONAL 7.229,01 (3.577,86)
Perdas por Apropriaggo Indébita - (510,00)
Ajuste de Exercicio Anterior - (3.087,36)
Outras Receitas ndo Operacional 7.229,01 -
PREJUIZO DO EXERCICIO (51.038,79) {50.198,00)

Fonte: Setor de Contabilidade
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Conforme a DRE de 2010, a GREMTUR fechou o ano com um prejuizo contabil de R$50,2 mil. Em
virtude de todos os procedimentos acima alinhavados, o processo operacional da empresa nao so-
freu mudangas, mantendo-se uma receita insuficiente para cobrir as despesas realizadas no mesmo
periodo.

Conforme ja foi dito no Item 8, acima, a GREMIG esta desenvolvendo parceria com empresa do setor
de turismo, de forma a alavancar a GREMTUR. Estes negdcios deverdo ser finalizados ainda no pri-
meiro semestre de 2011. Como se trata de um contrato com outra empresa, a velocidade de respos-
tas as nossas ansiedades é baixa. Isso € uma vantagem para a Empresa, considerando a necessidade
de seguranca do negdcio.
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8.

CONCLUSAO

A GREMIG, em 2010, passou por um processo de modernizagao financeira e administrativa.lsto acon-
teceu principalmente em funcdo dos seguintes fatos:

1.

O Planejamento e Orgamento de Receitas, Despesas e Investimentos da GREMIG, passaram a ser
pecas mestras para o controle de resultados. Neste sentido, muitas inovacdes, adaptacdes e mu-
dancas comportamentais ainda deverdo ocorrer. S3o mais demoradas, mas estao sendo implan-
tadas constantemente e com firmeza.

A Estrutura Organizacional da Empresa foi modificada. Em mar¢o de 2010 criou-se o Setor de
Tesouraria, dando responsabilidade e transparéncia as movimentagdes financeiras da GREMIG,
através de empregados especificos, signatdrios de termos de compromisso de responsabilidade e
confidencialidade;

Nos meses de novembro e dezembro de 2010 foi desenvolvido e aprovado em reunido da Direto-
ria e, em seguida, do Conselho de Administracdo, o Plano de Cargos e Saldrios da GREMIG. O pla-
no foi implantado a partir de janeiro de 2011 e serd registrado no Sindicato e no Ministério do
Trabalho em maio de 2011.

Foram reestruturados funcionalmente os setores: Administrativo (ocupado pelo Gerente Geral
da Sede Administrativa), Promocdo e Cultura, Assessoria de Planejamento, Esportes, Interior e
Administrativo da Sede Campestre. Os setores foram assumidos pelos empregados que infor-
malmente ja os ocupavam. Este fato trouxe maior facilidade de acesso as informagdes dos seto-
res e melhor distribuicdo de tarefas entre as equipes. Ocorreu maior fluidez com os processos da
Empresa, melhor velocidade de resposta e mais precisdo das informacdes.

A GREMIG esta se preparando para terceirizar o restaurante e cantinas da Sede Campestre. Para
isso, estd ultimando os levantamentos dos valores dos equipamentos e utensilios que sao utiliza-
dos na operacionalizacdo destes locais. Apds essa etapa sera iniciada a concorréncia para a esco-
Iha da empresa que assumira o restaurante e as cantinas do clube.

A GREMTUR estd negociando um contrato de parceria com uma empresa, com larga penetragdo
no mercado de turismo, com o intuito de se alavancar e inverter os resultados negativos dos dois
ultimos anos, contribuindo positivamente para o resultado da GREMIG.

Ao final deste relatdrio estdo os anexos: ANEXO | — GREMIG — Movimentagao Financeira em 2010 e
ANEXO Il = GREMIG — Comprovagao de Aplicagao de Recursos —2010.

Belo Horizonte, 15 de maio de 2011.

Céssio Soares David Amorim Renato Antonio da Silva
Presidente Diretor Financeiro

VPC — Consultoria em Gestao Financeira Ltda.
Vicente de Paula Castro — Consultor
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